Rapport 2012

Handlingsplan VAS

KSL 'l Kommunférbundet Stockholms Lén



KOMMUNFORBUNDET
STOCKHOLMS LAN

Innehallsforteckning

Sammanfatining...cccececeececiicecrcectecaseecscrecssrecsssessssessssessssssssssssssssese 3
Syfte med handlingSplanen .....ccccccceiecrecncrecacrecacrecsccecsccecscecscecsees 4
Underlag for handlingsplanen.........ccccceeiieiieiiniiniiniinienienceeceeceenanee. 4
VAS DISTOTIK c.vcereeneieieeecececererececcececececesesessscscscscscessssssssssssscsssssssssses 4
VAS verksamhet idag....ccceceeierececiceniceciecesicensecessecassecsssecsssesssesnes 5
Sammanfattning av utvirderingen.......ccccccecceeieeieniiniieiieceeceeceeeennes 7
Strategisk inriktning for VAS .....cccciiieiiiiiieieciecancececcecaccecscesscessens 9
Handlingsplan fOr VAS......ccccicieiiiieiiieniiectcectecestecascecsssessssessssesses 11
Forslag pa ny organisation for VAS .......ccccieiieiieiinireiiecieceecieceeenees 12
Forslag pa finansiering av VAS.....cccciiciiiieiiniieiiecieciectecteceecsecsesenes 12
Handlingsplanens genomforande ......cc.cccceeececeececcecaccececcecscecscenes 13



KOMMUNFORBUNDET
STOCKHOLMS LAN

Sammanfattning

Behovet av en regional samverkan inom vatten- och avloppsomradet har 6kat under
senare ar. Frimst mot bakgrund av EG:s ramdirektiv for vatten, befolkningstillvixten
och klimatforandringarna. Vatten- och avloppssamverkan i Stockholms ldn (VAS)
samordnas av KSL och har sedan starten 2005 tagit fram ett flertal rapporter som
utgjort underlag for politiska beslut och kommunal verksamhetsplanering.

Under 2011 har en extern utviardering genomforts av VAS verksamhet. Syftet har varit
att genom intervjuer med tjanstemén och politiker ge en bild av hur VAS verksamhet
kan behova dndras for att méta kommande krav pd kommunerna. En grund i
diskussionen har varit RUFS 2010 samt de regelverk som styr verksamheten.

Handlingsplanen grundar sig i dels den externa utvirderingen och dels i det forarbete
som VAS- kommittén (VASK) utfort. Planen omfattar forutom en diskussion kring en
strategisk inriktning for VAS verksamhet, dven riktlinjer for att omforma VAS
organisation och forslag pa finansieringsform.

Handlingsplanen utgor forutom en grund for en utékad regional samverkan, ocksa en
plan for hur VAS kan utvecklas som projektorganisation dar dagens VASK
kompletteras med fler kommunala representanter och ges en tydligare
styrgruppsfunktion. Till VASK f6reslas arbetsutskott kopplas till utvalda omréden som
VAS ska verka inom. En projektsamordnare anlitas for att koordinera projekten och
administrera VAS verksamhet. For att konkretisera handlingsplanen bildas infér 2013
en arbetsgrupp inom VASK vars uppgift ar att ta fram och med berérda parter
forankra en regional samverkansoverenskommelse som syftar till att genom VAS
bredda den kommunala samverkan inom VA-omrédet.

Malsattningen ar att samverkansoverenskommelsen borjar gilla fran och med den 1
januari 2014.
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Syfte med handlingsplanen

I verksamhetsplanen for &r 2011 beslot VAS-rédet att som ett sarskilt projekt bereda
frdgan om framtida strategisk inriktning for och en utviardering av VAS verksamhet.
En extern konsult uppdrogs att tillsammans med VASK utvardera verksamheten och
ta fram underlag for att utforma forslag pa framtida strategisk inriktning fér hur VAS-
arbetet ska bedrivas till storsta mdjliga nytta f6r kommunerna och de kommunala
bolagen.

Resultatet presenterades under hosten 2011 f6r KSLs Miljo och
samhéllutvecklingsberedning samt vid VAS-ridet i februari 2012. Under varen 2012
har VAS-kommittén (VASK) fort en diskussion utifran det framtagna resultatet och
lagt grunden till denna handlingsplan.

Syftet med denna handlingsplan &r att ldgga grunden for en regional
samverkanséverenskommelse och strategisk inriktning for VAS, samt en plan for att
forma en organisation och ett arbetssédtt som motsvarar kommunernas och de
kommunala bolagens behov av en regional samverkan inom VA-omradet.

Underlag for handlingsplanen

Handlingsplanen tar sin utgangspunkt dels i slutsatserna fran den externa
utviarderingen av VAS som presenterades i rapporten Framtida strategisk inrikining
och utvdrdering av VAS och dels i den dialog som forts med VASK om behovet av att
genom en utvidgad samverkan tillgodose kommunernas behov av stéd i VA-fragor som
inte bara omfattar de storskaliga fragor som VAS redan arbetar med, utan dven andra
delar som kommunen ansvarar for exempelvis framtagande av vattenplaner,
dagvattenfragor och enskilda avlopp.

VAS historik

Parallellt med arbetet att ta fram ett miljohandlingsprogram for Stockholms ldn: holls
under 2003 och borjan av 2004 ett antal moten mellan kommunala VA-huvudmén,
KSL, Regionplane- och trafikkontoret (RTK, numera Tillvixt, miljé och
regionplanering — TMR) och Léansstyrelsen. Ett flertal omraden dar kommunerna
skulle kunna samverka identifierades.

1 Miljohandlingsprogram for Stockholms l4n, Linsstyrelsen i Stockholms ldn, KSL, RTK, juni 2005

I Miljohandlingsprogrammet uttrycktes ett behov av att skapa regionala natverk for
enskilt VA, ett natverk for dagvattenfragor samt att inom VAS-ridets ram utveckla
samverkan mellan kommuner och deras organisationer for regionala storskaliga
vatten- och avloppsférsorjningsfragor. I Miljohandlingsprogrammet angavs dven att
VAS-radet ska vara huvudansvarigt for att utarbeta planer for ldnets reservvatten-
och vattenforsérjning.
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KSLs davarande Samhillsbyggnadsberedning beslutade i juni 2004 att bilda ett VAS-
rad som ett regionalt gemensamt forum for samverkan kring regionala vatten- och
avloppsfragor. En interimistisk kommitté tog fram ett férslag gillande organisation,
ekonomi och verksamhetsinriktning. Detta forankrades sedan pa VAS-radets forsta
mote 9 februari 2005 och faststélldes direfter av KSLs Samhéillsbyggnadsberedning 16
mars 2005.

De tva Ovriga nitverken rorande enskilt VA och dagvatten som bildades har lagts ned,
framst pé grund av resursbrist. Sedan dess har ett nytt dagvattennitverk bildats och
som administreras genom Taby kommun.

Det har betonats att ett viktigt motiv for att bilda VAS var att skapa skalfordelar i
kunskapsutvecklingsarbetet. VAS skulle bli ett forum for att identifiera behov och att
samfinansiera utredningar och analyser till nytta bade for medlemmarna i kommittén
och for kommuner och myndigheter i lanet.

VAS verksamhet idag

VAS-radet ir en 6ppen sammanslutning. Arsméote genomfors varje r i februari.
Malgruppen for drsmotet ar politiker och tjanstemén med ansvar inom
samhillsbyggnadsomradet. Vid arsmotena presenteras utredningar och rapporter som
framstallts dret innan och en verksamhetsplan for nastkommande ar antas.

VASK har en sammansittning med representanter fran KSL, TMR, Linsstyrelsen samt
lanets kommunala VA-ansvariga organisationer. Vissa kommuner representeras via de
kommunala bolag etc dir ansvaret for de strategiska VA-utvecklingsfragorna har lagts.
Dessa har en representant per organisation som de sjdlva utser. Fér 6vriga kommuner,
det vill sdga de som driver dessa fragor i den ordinarie férvaltningen, sker
representationen via 2-4 kommunrepresentanter. Dessa viljs av VAS-radet for en
period om 2 &r. TMR och Lénsstyrelsen har vardera en adjungerad representant.

Kommuner/organisationer som varit foretraidda i VASK under 2011 ar:

Organisationer:

Kiappalaférbundet, Norrvatten, Roslagsvatten, Stockholm Vatten, SYVAB, Telge Nit
AB, KSL

Kommuner:

Haninge kommun, Norrtilje kommun. Osterdkers kommun, Virmdo kommun
Adjungerade:

Lansstyrelsen i Stockholms 1dn och TMR

Verksamhet

VAS-radet i Stockholms lan beskrivs pa dess egen hemsida (www.vasradet.se) som
”Stockholmsregionens naturliga samarbetsforum for strategiska vatten- och
avloppsfragor. Dar trdffas sdudl politiker som tjidnstemdn for utbyte av kunskap och
erfarenheter i VA- fragor, initiera olika typer av gemensamma insatser samt for att
skapa samsyn kring olika strategiska fragor. Arbetet kan tex innebdra att klargora


http://www.vasradet.se/
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forutsdttningar for gemensamma VA-investeringar i regionen eller via utredningar
tydliggora majligheter och hinder eller att genomféra samlade
informationsinsatser.”

Sedan starten 2005 har den storskaliga infrastrukturen utgjort VAS-radets viktigaste
uppgift. Den roda tradden i verksamheten har varit:

e Teknikutvirdering

e Siker vattenforsorjning/reservvatten

e Recipientfaktorer

e Ekonomi och investeringsbehov

e Samband mellan vatten- och avloppsforsorjning
e Milaren och Ostersjon

e Klimatfragan, som har fatt ett tydligare fokus i VAS arbeten under 2010

Rapporter, ldgesrapporter och beslutsunderlag

Kirnan i verksamheten har utgjorts av framstillning av kunskapsunderlag som
publicerats i rapporter och beslutsunderlag. Sedan 2005 har i kronologisk ordning
foljande rapporter publicerats (rapportnummer):

e Avloppsvattenrening i Stockholms lidn ar 2030

e Finansiering av regionala VA-investeringar - tillsammans eller var for sig

e Skydd av dricksvattentikter i Stockholms lan

e Dagvattenpéverkan i 6stra Malaren

e Slamhantering i framtiden - Avfallsr6tning vid VA-verken i Stockholms ldn
e Dricksvattenforekomster i Stockholms lan

e Samhillskostnader vid storningar i dricksvattenforsorjningen

e Milarens virde 40 000 000 000

¢ Rutiner for nédvattendistribution

e Robust och klimatsdkrad dricksvattenforsorjning

VAS-radet har dven publicerat ett PM, Konsekvenser for reningsverken i
Stockholmsregionen vid olika nivaer av skiarpta reningskrav 2011 (VAS PM) med
bilagorna "Konsekvenser utsldppta mangder” samt "Undersokningar i Stockholms
skargard 2009”.
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Verksamhetsplanering

VAS-kommittén (VASK) tar arligen fram forslag till verksamhetsplan med
projektbeskrivningar for beslut av VAS-radet. For varje beslutat projekt tar VASK fram
en projektplan och har i de flesta fall dven rollen som styrgrupp for projekten.

VAS organisation och resurser

VAS-radets beslut och verksamhetsprogrammets genomforande verkstélls av VASK
som mellan ridets &rsmoten ansvarar for att arbetet 16per och tillsdtter arbetsgrupper
for genomforande av projekten och uppdragen.

KSL har svarat for VAS-radets och VASK:s sekretariatsfunktion. Till och med 2010 har
ansvaret for dtagandena fordelats mellan representanterna i kommittén som pa sa sitt
haft att anlita konsulter eller pa annat sétt genomfora de beslutade studierna. Frén och
med 2011 har arbetet strukturerats med en projektstyrningsmodell.

Den ordinarie arsbudgeten har sedan start varit 300 000 kronor. De ekonomiska
medlen anvinds i huvudsak for att finansiera olika studier, tryckning av skrifter och
informationsinsatser bl a i samband med VAS-radets drsmoten. Utover detta har
organisationerna som ar representerade i VASK skjutit till egen tid. Det forekommer
aven att olika projekt delfinansieras utanfor den ordinarie budgeten t ex genom bidrag
fran Lansstyrelsen.

Finansieringen baseras pa en fordelningsnyckel enligt vilken alla kommuner ska vara
med och dela pa kostnaderna, direkt eller indirekt. Den indirekta finansieringen sker
genom de berdrda vattenorganisationerna. Det ar sex kommuner som betalar “direkt”.
Beloppen for dessa kommuner varierar mellan 600 och 8 000 kronor.
Vattenorganisationerna, dvs Stockholm Vatten, Roslagsvatten, Norrvatten, Telge,
Kappalaférbundet och SYVAB betalar vardera under 2011 mellan 12 000 och 170 000
kronor per organisation.

Sammanfattning av utvirderingen

Slutsatsen av genomgangen av verksamheten ar att VAS-radet har fungerat bra och
fyllt den funktion som avsags nir verksamheten startade. Huvudfunktionen ar att vara
ett forum for regionens storskaliga fragor och bedriva ett gemensamt
kunskapsutvecklingsarbete. VAS har dven fyllt funktionen att vara en métesplats for
politiker och professionella inom omradet. Av intervjuerna som lagts till grund for
rapporten har framgétt att verksamheten nétt ett gott resultat i relation till mélen och
till tilldelade resurser. VAS har i huvudsak uppnatt syftet att 6ka kunskaperna i de VA-
frdgor som samarbetet har omfattat. Det giller framforallt bland de deltagande
aktorerna, men dven i viss mén utanfor den krets som &r representerad i VASK. De
rapporter som produceras anses berora angeldgna &mnen och halla god kvalitet.
Lansstyrelsen, som har ett 6vergripande myndighetsansvar for det regionala arbetet
inom vatten- och miljoomradet, lyfter fram att VAS-radet spelar en viktig roll som
kanal. Det har dven pekats pa att VAS-rédets arbete har legat till grund for
regionutvecklingsprogrammet RUFS 2010. Daremot ar det mindre tydligt om VAS-
radets arbete har haft ett genomslag i den kommunala planeringen, t ex inom
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oversiktsplaneringen. Om sa ar fallet eller inte uppges hidnga samman med hur nira
engagerad kommunen varit i VAS-arbetet.

Kritik som framkommit ar att VAS-rédet inte i tillracklig utstrackning verkat for att
fora ut resultatet av det egna arbetet. Processen kring VAS-ridets verksamhetsplan
och verksamhetsberittelse ar inte tydlig. Det kommuniceras inte tydligt vilka som ar
huvudmain for verksamheten. Det ar osékert i vilken man kommunerna i lanet bereder
och tar stillning till VASK:s forslag till verksamhetsplan.

Bland de som intervjuats ar synpunkten i allmanhet att de viktigaste intressenterna ar
foretradda i verksamheten. Manga efterlyser dock en 6kad medverkan fran enskilda
kommuner. Det har 4ven ndmnts att aktorer sisom Svealands kustvattenvardsforbund
eventuellt kunde associeras, liksom aktorer frin 6vriga lan i Milardalen.

Det rader konsensus om att VAS-radet fir mycket utrattat for den blygsamma
budgeten och den i tid begrinsade sekretariatsfunktionen. Ett skil till denna
effektivitet ar att de enskilda medlemmarna i VASK har ett stort engagemang.
Verksamheten har under tidigare ar i hog grad baserats pa individuella dtaganden. Det
uppges hianda att saker har fallit mellan stolarna. Sedan 2011 har en ny
projektstyrningsmodell inforts, varfor sddana problem inte langre torde uppsta. Det
rader dven konsensus om att nuvarande resurser inte tilliter en uppvéaxling av
verksamheten.

Det har i utviarderingen framgatt att forvintningarna pa det regionala samarbetet i
VA-fragorna har vuxit. Det finns en tendens uppger ménga av de intervjuade, att VAS-
radet uppfattas som “regionens naturliga arena i VA-fragor” och att VAS forutom att
vara en motesplats mer aktivt ska driva strategiska VA-fragor och verka for
implementering av slutsatser som kommer fram i de rapporter och underlag som VAS
tagit fram.

En slutsats i rapporten ar att det saknas en tydlig helhetsbild for att bedéma vilka
atgiarder som erfordras och nir dessa behover sittas in. Ett avstdnd mellan politik och
expertis har konstaterats.

I rapporten dras slutsatsen att beredskapen att samlas till gemensamma beslut
sannolikt behover starkas. Resultatet tyder pa att det regionala samarbetet i VA-
fragorna behover utvecklas. I samarbetet ar det bl a viktigt att ge utrymme for de
mindre kommunernas behov.

Av de intervjuer som genomforts i studien framgar bland annat att 14get for lanets VA-
forsorjning ar relativt gott pa ndgra ars sikt men att de storsta framtida utmaningarna
mot regionens VA-forsorjning utgors av befolkningskningen och
klimatférandringarna.

Bedomningen ar att ett flertal fridgor inom VA-omradet behover fa en 16sning.
Forutom att bidra med 6vergripande underlag till beslutsfattare angdende de har
redovisade regionala stillningstagandena kan VAS bidra med analyser och
bedémningar nir det géiller exempelvis behov av forebyggande underhall av de
existerande avloppsnéten, kapacitetssdkring i dagvattensystemen och hot i form av
fororenande utsléapp exempelvis lakemedelsrester.
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En sarskild problematik som tas upp av ménga intervjuade ar att det rader brist pa
VA-tekniker och ingenjorer vilket skapar oro for fortsatt rekrytering. Det bedoms vara
en sarbarhetsfaktor att kompetensen i manga kommuner finns samlade pé fa personer
som nirmar sig pensionséldern.

Strategisk inriktning for VAS

Behovet av en regional samverkan inom vatten- och avloppsomrédet har 6kat under
senare &r. Stockholmsregionens befolkningstillvaxt och klimatférandringarna ger
vaxande utmaningar for vatten- och avloppsférsorjningen. Samtidigt har kraven pa
hantering av vatten- och avloppsfragor skirpts under de senaste aren pi alla
myndighetsnivaer bl a genom EU:s Vattendirektiv och genom ostersj6ldndernas
overenskommelse om Baltic Sea Action Plan.

Vattenkvaliteten bedoms for narvarande vara god, men bade i ett kort som i ett lingre
perspektiv finns risker for forsimrad vattenkvalitet och darfor behovs strategier for
skydd av recipienter och dricksvattentiakter sdsom Mailaren, liksom for
reservvattentdkter. Ett exempel pa risk dr den 6kande miangden likemedelsrester som
nar recipienten och pa sa sitt hotar bade vattenlevande organismer och
dricksvattenforsorjningen. De nationella och internationella regelverken staller genom
bla Vattendirektivet ett flertal krav som kommunerna behover hantera bade lokalt och
regionalt.

Med utgéngspunkt i att kommunernas ansvar inom vatten- och avloppsomradet
spanner over ett bredare omrade dn vad dagens VAS ir inriktat pd samt att den
genomforda utvarderingen lyfter fram ett kommunalt behov av en regional samverkan
som hanterar frigor sisom kommunala vattenplaner, dagvatten, enskilda avlopp etc.
foreslas att VAS utvidgas att 4ven omfatta detta.

En utvidgning av VAS verksamhet och en forstarkning av VAS totala budget samt en
tydligare koppling mellan VAS verksamhet och enskilda kommuners verksamhet inom
VA-omradet 6kar kommunernas férutsittningar att genom en strategisk samverkan
bidra till att sdkerstilla en robust avloppsforsorjning och ett dricksvatten av hogsta
kvalitet.

En bredare verksamhetsram kan exempelvis mdjliggora ett samverkansarbete inom
fragor som exempelvis dagvatten och enskilda avlopp. VAS skulle dven kunna bidra
mer aktivt i kommunernas risk- och sérbarhetsarbete nar det giller att forebygga och
hantera vattenkriser.

VAS skulle med utokade resurser kunna bidra till en mer effektiv kommunal
vattenplanering och samverkan kring olika behov av stodfunktioner som kommunerna
behover for att uppfylla ataganden och skyldigheter inom ramen f6r Vattendirektivet
och annan lagstiftning, samt mer aktivt delta i en bredare samverkan med kommuner
och andra aktorer utanfor linet i frigor rorande Méalaren och Ostersjon.
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Lansstyrelsen och TMR har idag en adjungerande representation i VAS. Samtidigt har
TMR under 2012 fitt i uppdrag att ta fram en vattenstrategi for ldnet och ett liknande
arbete pagar pa Lansstyrelsen. Det finns darfor anledning att se 6ver hur de regionala
parterna inom VA-omradet kan samverka for att ta fram gemensamma strategier. Det
kan behdvas en tydligare nod for det regionala VA-arbetet déar de regionala parterna
aktivt medverkar med sina respektive kompetenser. VAS som ir ett inarbetat och
erkint forum skulle kunna fungera som en sédan nod.

Milaren beskrivs samstdmmigt som den mest centrala frigan och har paverkan pa det
stora flertalet av alla som bor i regionen. Det har framgétt i studien att samarbete for
att skydda kvaliteten av Milarens vatten upplevs som tungrott och langsamt. Darfor
bor det vara en av VAS huvuduppgifter att bidra, sdsom regional aktor, i det
strategiska vattenskyddsarbetet kring Milaren. En liknande huvuduppgift bor gilla
skiargarden som recipient.

I utviarderingen framkom att det finns ett upplevt avstand mellan politik och expertis.
Detta avstdnd skulle VAS tydligare kunna verka for att 6verbrygga. Exempelvis genom
att det ges ett storre ansvar att kommunicera resultatet av rapporter etc. I
utvirderingen framgér att manga kommuner organiserats s att VA-fragorna sillan
kommer upp for politisk behandling. VAS bor dven verka for ett 6kat deltagande fran
politiken och plansidan i kommunerna liksom generellt frén det civila samhaéllet utgor
en grundforutsittning for att kunna starka beredskapen.

VAS har under aren gett ut ett antal rapporter som behandlar kommunernas sarbarhet
nar det giller exempelvis storningar i dricksvattenforsérjningen och patalat behovet av
att sikra reservvattentikter och vikten av att kommunerna har en fungerande
nodvattendistribution vid stérningar i dricksvattenférsorjningen. Klimatférandringar
och ett 6kat sabotagehot ar tva anledningar till att VAS dven fortsattningsvis deltar
aktivt i det forebyggande arbetet.

En nyckelfraga ar regionens beredskap att proaktivt hantera de utmaningar som

uppmaéarksammats. En slutsats av utvirderingen ar att beredskapen att samlas till
gemensamma strategiska beslut i regionen behover stirkas.

10
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Handlingsplan for VAS

Denna handlingsplan ar framtagen pa uppdrag av KSLs miljo- och
samhillsutvecklingsberedning och VAS-radet. Underlaget till handlingsplanen utgors
av resultatet som beskrevs i rapporten: Framtida strategisk inriktning och
utvdrdering av VAS och det forarbete som genomforts av VASK under 2012.
Handlingsplanen ska faststillas av KSLs miljo- och samhéllsutvecklingsberedning i
november 2012 och presenteras i samband med VAS-radet 2013. Malsattningen med
en samverkanséverenskommelse ska vara att forutom att, ge VAS i uppgift att arbeta
utifrén ett bredare perspektiv nir det giller det kommunala ansvaret och
erfarenhetsutbyte inom VA-omradet, ocksé skapa forutsattningar for en tyngre
kommunal medverkan med en tydligare politisk dimension samt att det i VAS uppdrag
ingar att beskriva olika former av regionala strategiska stédllningstaganden som
kopplas till den lokala och regionala planeringen inom VA-omrédet.

Genomforandet av handlingsplanen baseras pa foljande antaganden:

e Den regionala VA-samverkan utvidgas med syfte att tillgodose kommunernas
behov av stod i VA-frigor som inte bara omfattar de storskaliga fragor som
VAS redan arbetar med, utan dven andra delar som kommunen ansvarar for,
exempelvis framtagande av vattenplaner, dagvattenfragor och enskilda
avlopp. VAS ska #@ven vara en aktiv regional part i Milar- och Ostersjofragor.

e VAS nuvarande verksamhet fortsitter i form av att ta fram rapporter med
tillagg att dessa tydligare ska kommuniceras till utvalda mélgrupper. VASKs
roll som styrgrupp och bestillare tydliggors.

e VAS-radet ska bestd av kommunerna, kommunala VA-bolag och regionala
aktorer utsedda representanter och dessa triffas i ett arsmote som dger rum
under hosten for att besluta om verksamhetsplan och formaliafragor for
kommande verksamhetsér.

e Utover VAS-radets drsméte inrittas en ny motesform som kallas VAS-forum.
Det ar moten dar kommunerna och andra aktorer i seminarieform kan traffas
for att diskutera VA-fragor och dar VAS rapporter presenteras. Ett VAS-forum
kan hallas vid flera tillfallen under aret.

e En samverkansoverenskommelse tecknas mellan parterna som ska reglera
verksamhetens inriktning, styrning, finansiering och ansvarsférdelning for
VAS.

11
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Forslag pa ny organisation for VAS

En utvidgad organisation med dagens VAS som bas bildas med syfte att hantera frigor
kopplade till kommunernas totala ansvar inom vatten- och avloppsomradet. VAS
omorganiseras som en projektorganisation dar dagens VAS-kommitté (VASK)
kompletterat med fler kommunala representanter ges en tydligare styrgruppsfunktion.

Till VASK kopplas arbetsutskott for utvalda omraden som VAS ska verka inom.
Exempelvis ett arbetsutskott for Malarfragor, ett for frigor rorande de storskaliga
vatten- och reningsverken samt ett for fragor rorande enskilda avlopp, dagvatten och
recipientfragor. Ytterligare arbetsutskott kan bildas efter beslut av VAS-radet.
Utskotten tilldelas olika projekt som beslutats av VAS-rdet, alla med en tydlig
regional baring.

En projektsamordnare anlitas for att koordinera projekten och administrera VAS
verksamhet.

I VASK foreslas representanter for de storskaliga VA-verken, representanter for 4-6
kommuner, Lansstyrelsen, TMR och KSL ingé. Som styrgrupp i en operativ
projektorganisation ska VASK kunna fungera som bestillare och som tidigare ha i
uppgift att genomfora projekt, anlita projektledare samt avrapportera till
huvudmannen.

Huvudman for VAS dr kommunerna genom KSL. VAS hogsta beslutande organ
foreslas vara VAS-radet. Parterna beslutar i VAS-radet varje host om VAS verksamhet
for det kommande aret.

Forslag pa finansiering av VAS

VAS budget foreslds 6ka med 9oo tkr till totalt 1200 tkr. Avgiften debiteras med
samma typ av férdelningsnyckel som idag anviands nér det giller de kommunala
bolagen och en avgift per invanare for kommunerna.

Enskilda kommuner, kommunala bolag och KSL féreslas bidra ekonomiskt till VAS.
Kommunala bolag foreslés bidra enligt nuvarande férdelningsnyckel men med en
totalsumma om 600 tkr och ett tak p& 250 tkr per organisation. Kommunerna foreslés
bidra med en summa pé 500 tkr férdelad pa invinarantal. KSL foreslas ge ett arligt
bidrag med 150 tkr. Avgifterna ska tiacka projektomkostnader och administration samt
finansiering av en projektsamordnare som ska ansvara for den operativa driften av
VAS.

En diskussion bor foras med de nuvarande adjungerande parterna om deras roll i VAS
och om de ocksé har mojlighet att bidra ekonomiskt. TMR har under 2012 fatt i
uppdrag att ta fram en miljostrategi for vatten och Lansstyrelsen arbetar brett med
VA-fragor utifrén flera lagstiftningar etc.
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Handlingsplanens genomforande

En arbetsgrupp bildas inom VASK f6r att under forsta kvartalet 2013 ta fram en
samverkanséverenskommelse och kommunikationsplan med denna handlingsplan
som grund.

Overenskommelsen ska férutom syfte och malsittning med en regional samverkan
inom VA-omradet dven beskriva verksamhetsinriktning, organisation, styrning,
personella resurser och finansiering.

Arbetsgruppens uppgift dr att under andra och tredje kvartalet presentera och
forankra samverkanséverenskommelsen med berérda parter.

Malséttningen ar att samverkansoverenskommelsen borjar gélla from den 1 januari
2014.
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